UBND THANH PHO GIA NGHIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN HOA HONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 08/KH-HH Nghia Thanh, ngay 19 thang 9 nam 2024

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
Nam hoc 2024 — 2025

“Cén ctr Ké hoach s6: 72/KH-PGD&DT, ngay 18 thang 9 ndm 2024, ké hoach
trién khai thyc hién nhiém vu GDMN nam hoc 2024 - 2025 cua Phong GD&DPT
Thanh phd Gia Nghia. Trén co s¢ tinh hinh thyc tién ctia nha truong va dia

phuong. Truong Mam non Hoa Hong xay dung ké hoach phét trién nha trudng
nam hoc 2024 - 2025 nhu sau.

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG
1. Thuén loi

Puoc sy quan tim va chi dao sat sao ciia PGD &BT thanh phd, cap Uy
Pang chinh quyén dia phuong. D61 ngii CB, GV ¢6 trinh d va tay nghé chuyén
mon virng vang. Truong nam trén dia ban gan trung tdm cua phudng nén thuén
tién cho viéc dua don tré hang ngay, viéc nam bét va tlep can thong tin kip thoi,
d6ng thoi phat huy nhimg gia trj tich cuc ctia x3 hoi ndi chung va sy nghiép gido
duc mam non.

2. Khé khan

Diéu kién co sé vat chit nhidu hang muc xubng cp, trang thiét bi day hoc,
do dung, d6 choi cho tré da dugc tang cudng dau tu nhung van chua dap ung
duoc yéu cau phat trién quy mo truong 16p GDMN nhu hién nay.

3. Thuc trang cia nha trwong

a. Lop, hoc sinh

Huy dong tré mau giao ra 16p va duy tri si s0: Déi v6i tré MG 5 tudi ra 16p
3 16p 14; D61 voi tré dudi 5 tudi: 2 16p choi, 2 16p mam.

b. CB-GV-CNV: Tong sd: 22 ngudi: Bién ché 18; 01 HP111; 03 CD.

- Trinh d6 dao tao:

+ BGH 02 dai hoc, TCLLCT, QLGDMN.

+ Gido vién 14 Bién ché; Trung cdp 02; Pai hoc 12;

+ Nhan vién 03: Trung cip 01, PH 01.

+ Cap dudng 03: Co ching chi nghé.

- Danh hiéu nam trudec:

+ Pat 03 gido vién day gioi cap TP; SKKN: Cap TP 3;

+ Canhan: LDTT 16; CSTD 04 dc; Bang khen: 02 dc; Tap thé LDTT.



+ Ca nhan HTXSNV 04; Tap thé HTTNV.

c. Céc to chirc doan thé

- Chi bd: Co6 13 bBang vién, HTTNV.

- Cong doan vimg manh; Chi doan xuét séc.

d. Co sé vat chat, trang thiét bi, d0 dung d6 choi

Hién c6: 07 phong hoc: Trong d6: Ban kién cb 01, Kién 06,06, trung dung
03 phong hoc cii thanh phong lam viéc, phC)ng hoi dong, nha bép. P6 dung, do
choi ngoai troi, trang thiét bi Kh&c twong d6i dam bao.

Il. KE HOACH CHUNG

1. Tiép tuc nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nudc d6i véi
GDMN; quan tri truong hoc dam bao dan chi, ky cuong né nép, chat luong,
hiéu qua; day manh phan cap, tu cha gin vai trach nhiém giai trinh trong quan ly
cac hoat dong giao duc nha truong.

2. Thyc hién nghiém cong tac bao dam an toan tuyét do6i cho tré em vé thé
chat 14n tinh than; d6i méi, nang cao chat luong thyc hién Chuong trinh GDMN;
chuan bj cac diéu kién dé trién khai thi diém thuc hién Chuong trinh GDMN
moi.

3. Thuc hién cong sap xép 16p hoc, phi hop diéu kién co sé vat chat nha
truong véi phét trién kinh té - x& hoi cua dia phuong; 1am tt cong tac tham muu
cho céc cap co tham quyén dau tu phat trién truong, 16p mam non, thyc hién cac
giai phap huy dong tré dén truong, 16p mam non hudng dén thuc hién pho cap
GDMN tré em mau gido 3-5 tudi; duy tri, nang cao chat lwong pho cap GDMN
cho tré em mau giéo 5 tudi.

4. Nang cao chat luong, phét trién doi ngii can bo quan ly, gido vién mam
non dap ng yéu cau d6i mai; trién khai hiéu qua cong tac danh gia, boi dudng
CBQL, GVMN theo chuan nghé nghiép va chuan hiéu truong.

5. Tham muu cap c6 tham quyén ban hanh va trién khai kip thoi cac co
ché, chinh sach phat trién GDMN; ting cuong dau tu cac nguon luc va thyc hién
cac giai phap day manh x& hoi hoa gi4o duc dam bao cac diéu kién nuoi dudng,
cham soc, gido duc tré em trong CSGDMN.

6. Thuc hién cong tac tuyén truyén vé GDMN véi nhiéu hinh thac hiéu
qua; trién khai hiéu qua wng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong
GDMN.

I11. KE HOACH CU THE

1. P6i méi cong tac quan ly gido duc



Trién khai dau du, kip thoi cic vin ban quy pham phap luat hién hanh, ra
soat cac chi tiéu, muc tiéu cac Pé an, Quyét dinh, K& hoach ddi véi GDMN giai
doan 2018-2025 trong pham vi quan ly cia nha trudng. Thuc hién ding, du, kip
thoi cac ché do, chinh sanh cho tré en, CBGV, nhan vién. Tiép tuc tham muu
thuc hién hi€u qua cac chinh sach quy dinh tai Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP.

Quan tri nha trudng theo hudng ting cudng tinh chu dong gan lién voi co
ché giam sat va trach nhiém giai trinh, phat huy trach nhiém va quyén han cta
Hoi ddng truong; Sinh hoat chuyén mon theo cac budc nghién ctru bai hoc thuc
su ¢6 chat lugng va hi¢u qua. Co it nhat 1-2 chuyén dé/td, khdi van dung gido
duc STEM/1 nam hoc.

Phat huy dan cha trong quan ly cac hoat dong ctia nha truong Thong tu s6
11/2020/TT-BGDPBT cuia B Giao duc va Pao tao Huéng dan thuc hién dan chu
trong hoat dong ciia co s& gido duc cong Iap, trach nhiém va quyén han cua Hoi
déng duoc quy dinh tai ND 24/2021.

Ung dung coéng nghé thong tin hiéu qua trong cong tac quan ly hanh chinh,
tai chinh va tai san cia nha truong. Céc loai hod so s0 sach cta nha truong, t6
khéi va gido vién dugc thuc hién theo quy dinh tai Piéu 21 Piéu 1¢ trudong mam
non ban hanh kém theo Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020.

Nha truong chii dong tham muu va phdi hop trong cong tac quan ly, nang
cao chét luong nudi dudng, dam bao an toan cho tré em ve€ vat chét va tinh than
trong cac 16p mam non. Cé cac giai phap theo gioi, giam sat, kiém tra, danh gid,
thu thap thong tin thuong xuyén va kip tho.

2. Nang cao chat lwgng nuéi duwdong, cham séc, gido duc tré em

2.1 Bdo dam an toan vé thé chdt va tinh than cho tré em; phong, chéng va
irng pho hiéu qud veai thién tai, dich bénh

Pau nim hoc nha truong ra soat cac tiéu chi vé truong hoc an toan phong
chéng tai nan _thuong tich quy dinh tai Thong tu s6 45/2021/TT-BGDDT ngay
31/12/2021, to chu’c cho gido vién cam két v6i nha truong, gitta nha truong voi
Phong GD & DT vé viéc dam bao an toan cho tré trong sudt thoi gian & trudng.

Chu trong canh quan moéi truong ludn: Sang,xanh, sach, dep, than thién, cé
nhi€u khong gian cho tré hoat dong ngoai troi.

Céc hoat dong trai nghiém gido duc kién thirc an toan giao thong, phong
chay chita chay va ctu nan ctru hg, tham quan ngoai nha truong phai duoc to
khoi thdo luan thong nhat xay dung ké hoach t6 chirc hoat dong trude khi to
chuc cho tré thuc hién. Thong nhat voi cha me tré vé thoi gian, phuong an don
tra tré, dang ky nguoi dua, don tré hang ngay.

2.2. Poi méi hoat ddng nudi dwdng, chim soc, gido duc tré em, nang
cao chat lweng thuc hién Chwong trinh GDMN.

2.2.1.Cong tac nudi duwéng, chdam soc suc khee cho tré em



Thuc hién tét cong tac y té truong hoc theo quy dinh, bao dam 100% tré
dén truong duoc kiém tra sic khoe va danh gia tinh trang dinh dudng (s6 theo
ddi suc khoe) bang biéu d tang truang; CO ké hoach phdi hop véi cha me tré
phdi hop véi nganh y té thuc hién tét cac bién phéap theo ddi, chdm soc sic khoe,
phong chdng dich bénh, phong chdng suy dinh dudng, thira can, béo phi cho tré
em va dugc kham strc khoe dinh ky 0114an/ nam. Tré duge dam bao cac khau an
toan thoi gian & truong.

Cong tac ban tra: Nha truong dam bao cac diéu kién theo quy dinh, huy
dong cac ngudn luc dé duy tri, ning cao ty 1é tré an ban tri va chét luong bita an
ban tra cho tré. Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat dinh ky hodc dot xuat bira
an va cac diéu kién dam bao an toan vé sinh thuc pham, cong tac luu mau thic
an hang ngay; Cong khai minh bach thyc don bita an cua tré hang ngay. Can d6i
dap ung nhu cau dinh dudng dam bao theo quy dinh. C6 ké hoach phdi hop véi
cha me tré dé cai thién tinh trang d6i véi tré thap coi, suy dinh dudng va thira
can, béo phi.

Kiém tra, giam sat dinh ky hodc dot xuat bita an va cac diéu kién dam bao
an toan vé sinh thyc pham, cong tac luu miu thirc n hang ngay dung theo
quy dinh (nhat 14 quy trinh luvu mau thuc pham, kiém thuc 3 budc). Thue don
bira an cua tr¢ phai dugc cong khai minh bach hang ngay, can d6i dap ung nhu
cau dinh dudng dam bao theo quy dinh, thay doi thuc don theo tuan, theo mia;
Tang cuong cong tac kiém tra va c6 sy tham gia giam séat cia Ban dai dién cha
me tré em trong viéc bao dam chét lugng, sé lwgng bita dn va an toan thuc pham
trong nha truong.

2.2.2. Doi mdi t6 chire cac hoat dong gido duc

Tao co hdi cho tré “Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui”, “Hoc bang
choi, choi ma hoc”. Tang cuong cac hoat dong trai nghiém ngoai troi phu hop
v6i diéu kién thoi tiét va diéu kién co s vat chét cta truong. Phat huy hiéu qua
cac trang thiét bi, dd dung, dd choi cling nhu diéu kién tu nhién hién co dé giap
tré ¢o6 co hdi phat trién toan dién.

X4y dung mé hinh “Mét ngay cung con & truong” dé huy dong su tham gia
ctia cha me tré trong viée chim soc, gido duc tré. Tich cyuc td chitc cac hoat dong
trai nghiém cho tré.

T chtic ngay hoi bé dén truong; Bé vui tét trung thu; Hoi thi c¢d va bé voi
d6 dung, do choi tu tao; Mot ngay 1am chu bo d6i 22/12; Ngay hoi vui xuan;
Ngay hoi thé thao cuia bé; Hoi thi Rung chuéng vang, tham quan truong tiéu hoc
d6i véi hoc sinh khéi 14. L& ra truong HS khéi 14, tong két nam hoc.

Gi4o vién chip hanh nghiém tic quy ché chuyén moén; Tham gia cac dot
thao giang, du gio, thi GVDG, SKKN cac cap. HO so dam bao day du theo quy
dinh tai Piéu 21, Piéu 1¢ truong MN. Ting cuong Gmg dung CNTT trong chim
soc, gido duc tré; To chirc danh gia chuan nghé nghiép GVMN, tuan thil sy phan
cong, diéu dong, sap xép cua to chirc nha truong.



Tép trung cac giai phap thyc hién Chu dé “Xay dung truong mdm non
hanh phiic, ldy tré em lam trung tam’ " phu hop voi diéu kién thuc té cua nha
truong va chu dong, linh hoat, sang tao gan két cac tiéu chi cua Chuyén dé “Xay
dung trudong mam non 14y tré 1am trung tam, giai doan 2021-2025".

Tiép tuc trién khai c6 c6 chit luong cho tre mAau gido 1am quen véi tiéng
Anh theo quy dinh tai Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT va cac van ban B
GDDT da ban hanh; T6 chie cho tré hoc nhay EROBICH ren luyén suc khéo.
Tré mr?u} gido dugc danh gid theo 5 linh vuc phat trién; Chuan bi san sang cho
tré¢ 5 tudi vao 16p 1.

3. Pam bao cac diéu kién truong 16p, CSVC, di ngii

3.1. Ting cwong co sé Vit chat

Thuc hién cac giai phap huy dong tré dén truong, 16p mam non hudng dén
thuc hién pho cap GDMN tré em mau gido 3 -5 tuoi; duy tri, nang cao chat lugng
PCGDMN tré em 5 tUOI Tham muu cdng tac quy hoach, bé tri quy dat dé xay
dung truong, 16p mam non; sap Xep truong, 16p mam non theo tinh than Nghi
quyét s6 19/NQ-TW, Céng vin sd 3712/BGDPT-CSVC ngay 24/8/2018, cong
van s6 826/BGDDT-CSVC ngay 29/2/2024.

Tang cuong cong tac tham muu dé xuét cap trén dau tu co s vat chat, trang
thiét bi, 0 dung d6 choi dma bao dap tmg yéu cau theo quy dinh. Phéi hop t6t
v6i hoi phu huynh hoc sinh d&é mua sam bo sung thém nhimng dd dung can thiét
cho cong tac ND,CS,GD tré. Quan 1y, sir dung hiéu qua trang thiét bi, 46 dung, d6
chot hién c6 cua nha truong.

3.2. Phat trién dpi ngii CBOL va GVMN ddp ing yéu cau déi méi

Thuc hién tét cong tac tham muu dam bao da sé lugng GV theo quy dinh,
bé tri téi thiéu 02 GV/16p; nham bao dam cdng tac nudi dudng, chiam s6c, gido
duc tré em, dac biét bao dam an toan tuyét doi cho tré ¢ trudong; cha dong tham
muu dam bao diéu kién doi ngii thuc hién Chuong trinh GDMN méi. Thuc hién
day du, kip thoi cac chinh sach d6i véi GVMN theo quy dinh hién hanh. Trién
khai hiéu qua chat luong cong tac Hudong dan néng cao nang lyc chuyén mon
CBQL, GVMN dap tng yéu cau doi mai giéo duc Ké hoach sé 471/KH-BGDDT
ngay 04/5/2024 cia B6 GDDT Ban hanh Ké hoach huéng dan nang cao ning
lyc chuyén moén cho CBQL va GVMN dép tng yéu cau doi mai gido duc nim
hoc 2024 -2025; boi dudng doi ngii dé chuan bi thuc hién Chuong trinh GDMN
méi; lya chon noi dung, hinh thac bdi dudng phd hop nham thic day tinh than
hoc tap, chia sé giira cac t6, nhdm, GV; khuyén khich CBQL, GVMN tu hoc va
khai thac ngudn tai liéu, hoc liéu théng qua nhiéu hinh thic khac nhau. Tiép tuc
thuc hién hiéu qua Chi thi sé 1737/CT-BGDPT ngay 07/5/2018 cua Bo trudng
Bo GDDT vé tang cudng cong tac quan ly va nang cao dao duc nha gido, boi
dudng ddi ngii cot can vé dao dirc nghé nghiép, ky nang, nang luc chuyén mén,
tam huyét, yéu nghé san sang lam nhiém vu chuyén mén khi dugc diéu dong
nham lam t6t cong tac cham soc nudi dudng, gido duc tré. Panh gia chét luong
CBQL, GV theo thong tu 25, 26/2018-BGDDT Ban hanh quy dinh chuan nghé
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nghiép.
4. Ciing ¢6 nang cao chit lwong PCGDMNTENT; Chuin bi pho cip
GDMN méiu giso 3-5 tudi

Tham muu nhitng giai phap cu thé, phu hop véi tinh hinh thyc tién cia dia
phuong, co tinh kha thi dé huy dong cic ngudn luc dam bao cac diéu kién duy
tri, nang cao két qua phd cdp GDMN cho tré em 5 tudi, tham muu 19 trinh tién
t6i pho cdp GDMN cho tré em 3-5 tudi va thuc hién chuwong trinh GDMN c6
chat luong. Nha truong 1am tot cong tac diéu tra dan sd d6 tudi, du bao, xdy
dung ké hoach tuyén sinh trong nhitng nim ké tiép dam béo ti 16 huy dong va
cac diéu kién sin sang don tré dén truong. Pay manh cong tac xd hoi hoa, huy
dong céac t6 chirc, ca nhan dau tu co sd vat chit tham gia phat trién gido duc nha
truong.

5. Ting cwong vng dung cong nghé thong tin va chuyén doi so

Pay manh tng dung CNTT, chuyén d6i sé trong GDMN, dic biét trong
cdng tac quan tri, quan ly, trong té chirc hoat dong ciia co s GDMN. Cép nhat
kip thoi dy du s6 liéu 1én phan mém CSDL nganh; trién khai ra soat, chudn hoa
dir liéu & cac cap quan 1y dé khai thac, str dung.

Phat trién kho hoc liéu sé chia sé ding chung phuc vu nudi dudng, chim
sOc, giao duc tré em trong GDMN.

Khai thac, st dung cac phan mém hd tro trong cong tic quan 1y trudng
hoc, 1ap ké hoach gidao duc, theo doi chi dao, quan ly ban tra, phén mém dinh
dudng ctia cac don vi ¢ uy tin, dugc co quan ¢ tham quyén tham dinh dé dam
bao chat luong quan 1y.

6. Phat dong phong trao thi dua, diy manh cong tic truyén thong

Phat dong va t6 chic cac phong trao thi dua phu hop véi thyc tién nha
truong, dia phuwong; nhan rong cac dién hinh tién tién, moé hinh hay, tao stc lan
tda tich cuc trong toan truong.

Linh hoat to chirc da dang cac hoat dong c6 sy tham gia cia cha me
tré, sy tham gia cta cac doan thé ¢ dia phuong dé nang cao va lan toa tinh tuyén
truyén vé GDMN trong cong dong: Céac hoat dong trai nghiém cua tré, 18 hoi &
dia phuong, cac phong trio vin héa - van nghé, thé duc thé thao, ngay “Vi moi
truong xanh”. ..

Mdi thang chuyén mén lya chon it nhat 1-2 san pham noi bat ciia cac 16p
dé tuyén truyén vé GDMN (bai viét hodc video ngin) gui vé trudng,
Phong..(Qua Zalo nhém).

Phén d4u céc danh hi¢u thi dua: Can bo, vién chic HTTNV, HTXSNV; dat

6



danh hiéu lao dong tién tién; danh hiéu chién si thi dua; Tap thé HTTNV,
LDTT; Pon vi dat van hda cong so.

IV. Giai phap ning cao chat lrgng, hiéu qua hoat dong
4.1. Tw twdéng, chinh tri:

D.’fly manh vi¢c hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach HO Chi
Minh (Chi thi 05-CT/TW; Chi thi s6 27-CT/TTg); thuc hién hiéu qua bo quy tic
mg xUr trong nha trudng; Thong tu sé 06/2019/TT-BGD DT ngay 12/4/2019).
Quét dinh sé 1205/QD-UBND, ngay 19/7/2022 Quét dinh Ban hanh Quy tic
ung xu, van hoa, dao dirc cong vu cia can bd, cong chuc, vién chirc va nguodi
lao dong lam viéc trong hé thdng chinh tri tinh Dak Néng.

4.2. CONng tac tai chinh, co sé vt chat va trang thiét bi

Thuc hién dung cac quy dinh vé quan 1y tai chinh thu, chi ding muc dich
theo quy dinh tai Nghi Quyét s6 06/2021/NQ-HPND ngay 20/8/2021 cua
HDND tinh Quy dinh mirc thu cac khoan thu va muc thu cac khoan dich vu
phuc vu, hd trg hoat déng gido duc ctia nha truong ddi véi co sé gido duc cong
lap trén dia ban tinh Dak Nong.

Hang nam thuc hién ) luong bién ché giao hang ndm. Pam bao ché do
luong va cac khoan phu cap, hoat dong chuyén mon trén tinh than tiét kiém
chéng lang phi trong tiéu dung. Cong khai minh bach, dan chil theo Théng tu
90/2018/TTBGDDT, ngay 28/9/2018; Thong tu sd 09/2024/TT-BGDDT ngay
03/6/2024 cia Bo GDDT.

4.3. Chwong trinh bdi dudng thwong xuyén cho CB, GV

Trién khai thuc hién hiéu qua c&c noi dung boi dudng thuong xuyén dbi voi
can bd quan 1y va gido vién theo Thong tu s6 19/2019/TT-BGDDT, ngay
12/11/2019, Théng tu sd 17/2022/TT-BGDDT ngay 05/12/2022; Thong tu sb
11/2019-BGDDT, ngay 26/8/2019. Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén
GVMN gém 03 ndi dung chuong trinh bdi dudng theo Théng tu sb 12/2019-
BGDDT, ngay 26/8/2019. Noi dung chuong trinh bdi dudng 03, CBQL, GV tu
chon cac modun can bdi dudng phi hop véi nhu cau ca nhan dam bao thoi
luong theo quy dinh.

4.4, Cong tac kiém tra ndi bd

Xay dung va trién khai ké hoach kiém tra ndi bo nham diéu hanh hoat dong
ctia nha truong dung tién do, chan chinh kip thoi cac sai sét, dam bao ky cuong
né nép trong cong tac quan 1y, nang cao hiéu qua quan 1y cong tac hoc tap cua
doi ngii va hiéu qua cham soc, gido duc tré.



Kiém tra viéc thyc hién nhiém vy cta gido vién; Kiém tra hoat dong cua to
chuyén mén; kiém tra hoat dong ban tra; kiém tra hoc sinh, 16p hoc; kiém tra
quan 1y cOng san va tai chinh; kiém tra hoat dong ctia b phan hanh chinh; kiém
tra cong tic quan ly cua thi truong don vi; Kiém tra cong tac tiép cong dan, giai
quyét khiéu nai, to cao va phong chdng tham nhiing.

4.5. Py manh cong tac xi hdi héa giso duc

Tiép tuc tuyén truyén, trién khai thuc hién Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay
04/6/2019 ctia Chinh phu vé ting cudng huy dong cac ngudn luc ciia xa hoi dau
tu phat trién gido duc va dao tao giai doan 2019 - 2025.

X4y dung ké hoach phat trién nha truong, 16ng ghép cac ndi dung xa hoi
hoa; phat trién phu hop didu kién, mic d6 phat trién kinh té - xd hoi cua dia
phuong. Tich cuc sang tao nghién ciru cac giai phap phdi két hop, ting cudng
huy dong cac nguén lyc cua xa hdi, cac bac phu huynh hoc sinh dau tu cho phat
trién nha trudng.

Tiép tuc sir dung hiéu qua phan mém kiém dinh chat luong gido duc da
dugc trang bi trong cong tac tu danh gia, xdy dung truong chuan tai Thong tu
13/2020/TT-BGD DT, ngay 26/5/2020; Thong tu 19/2018/TT-BDGDT, ngay
22/8/2018.

IV. TO CHUC THUC HIEN

Ké hoach phat trién nha truong nim hoc 2024 - 2025 dugc thong qua va
thao luan trong HO1 nghi can b, vién chirc sau do tung bo phan can cur dé xay
dung ké hoach niam, thang, tuan. Chinh quyén cing cong doan ki giao udc thi
dua dé chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach dat hiéu qua tot nhat./

Noi nhin: IEU TRUONG
- HDT phé duyét; :
- PGD&DT TP dé (b/c);

- CM, BT, CN (th/ h);
- Luu VT.

) Doan Thi Ha
PHE DUYET CUA HPT

P

DPoan Thi Ha
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